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Fundamento Legal

El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefialado en la

normatividad, deberd realizarse bajo los principios de legalidad, honestidad,

honradez,

eficiencia,

eficacia, economia, racionalidad, austeridad,

transparencia, perspectiva de género y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucién Politi-

ca de los Estados Unidos Mexicanos; 2
fraccion LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Fe-
deral de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria; 54 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 108 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 9 frac-
ciones VIl y Xll, y 71 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla; 18 y 33
fracciones Il y LXII de la Ley Orgéanica de la Ad-
ministracion Pulblica del Estado de Puebla; 1, 3
fraccion XCIII, 138, 139 fraccién VIII y IX, 140
fraccion IV, VIII, IXy X de la Ley de Presupuesto
y Gasto Publico Responsable del Estado de
Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y z), 17 frac-
cion lll, 25,69, 70,71,72,73,74 y 76 de los Linea-
mientos Generales para el Seguimiento y Eva-
luacién de los Documentos Rectores y Progra-
mas Presupuestarios de la Administracion Pu-
blica del Estado de Puebla; 2, 5 fraccion | inciso
c), 11 fraccion XXVI, 14 fraccion XX, y 17 fraccio-
nes II, V, XI, XX y XX| del Reglamento Interior de
la Secretaria de Planeacion y Finanzas.
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El marco legal establece que los recursos pu-
blicos se ejerzan con base en los criterios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, efi-
cacia, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y orienta-
dos a resultados, los cuales deben ser evalua-
dos por instancias técnicas o por organismos
independientes especializados en la materia.

economia,

Es por ello, que las Dependencias y Entidades
deben dar seguimiento a las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas a los
programas publicos que ejecutan; a fin de im-
pulsar la asignacién estratégica de los recursos
publicos y lograr una mejora en la calidad del
gasto publico, favoreciendo la rendicién de
cuentas. El propoésito general es retroalimentar
las metas y objetivos del Plan Estatal de Desa-
rrollo (PED) y Programas Derivados para la to-
ma de decisiones y la mejora del ciclo presu-
puestario.

Por lo anterior, la Direccién de Evaluacion de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas; en el mar-
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co del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) y el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2027;
coordind y superviso la evaluacion de los Fondos:

Tipo de Ejercicio Fiscal Instancia
Evaluacion Evaluado Evaluadora

Fondo Evaluado

Fondo de Aportacio-

nes para el Fortaleci- Desempefio v Coordi-
miento de las Entida- penoy 2020 Fis Consulting, S. C.
. nacién
des Federativas
(FAFEF)
Fondo de Infraestructu- > 50w Coord
ra Social para las Enti- esempenc')’y asl 2020 Fis Consulting, S. C.
nacion
dades (FISE)

Los resultados de la evaluacién fueron publicados en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2021 » Fondos de Aportaciones Federales (Ramo General 33)» FAFEF» Informe Final de Resultados
FAFEF

2021 » Fondos de Aportaciones Federales (Ramo General 33)» FISE» Informe Final de Resultados FI-
Sk

En atencién al PAE 2022 la Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas es la
responsable de coordinar el seguimiento a las recomendaciones derivadas de la evaluacion antes
mencionada.
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Proceso de Seguimiento a los ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identificados en la

evaluacién del desempefio permiten implementar acciones para mejorar los
programas y las politicas publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Publicay
a fin de brindar cumplimiento a los obje-
B tivos sefalados en las Lineas de Accion
1, 2 y 3 de la Estrategia 3, del Eje Especial
"Gobierno Democratico, Innovador y Transpa-
rente” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024,
se establece la formalizacion y seguimiento a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de
las evaluaciones realizadas en el afo 2021, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a través
de la vinculacion de los resultados de las eva-
luaciones con el proceso de programacion; y de
esta manera fortalecer y consolidar el Presu-
puesto basado en Resultados (PbR) y el Siste-
ma de Evaluacién del Desempefio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades, de-
bilidades y amenazas identificadas en la evalua-
cién, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las reco-
mendaciones y sugerencias sefaladas por la
instancia evaluadora, cuyo seguimiento tiene el
propésito de contribuir a la mejora de los pro-
gramas publicos y eficientar el ejercicio del gas-
to.
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Con base en ello, es que se identificaron los
ASM mas significativos de las evaluaciones
2021, con el objeto de mejorar el disefio, funcio-
nalidad y la consecucion de los objetivos para
los cuales fueron creados los programas publi-
Ccos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se en-
cuentra sefialado en el numeral 10 del PAE
2022, considerando la metodologia empleada a
nivel federal por el Consejo Nacional de Evalua-
cion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), asi como por la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso
tiene como propdsito establecer el mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones contribuyen
a la mejora continua del ciclo presupuestario; y
se desarrolla a través de las fases descritas en
la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM
2022.

-



Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2022

Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento a

Establecimiento _‘ los ASM.

del proceso de
Seguimiento
de los ASM

|dentificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2020.

Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

Andlisis y valoracian de los ASM por parte de las Dependencias o

Andlisis y Entidades responsables de los programas evaluados.

clasificacion
delos ASM

Clasificacién de dichos aspectos por
involucrados y nivel de prioridad.

tipo de actares

Establecimiento de la postura de las Dependencias o Entidades
responsables de los programas evaluados.

Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos de
ejecucion e implementacion de los ASM.

Elaboracién del @
Documento
Institucional
de Trabajo

Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento
Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion de
Evaluacion de la SPF,

Integracion de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
LTrRE unidad administrativa de la SPF responsable de la programacion y
Publicacion presupuestacion.

y difusion

Publicacién del Documento Institucional de Trabajo, a través de
las paginas electrénicas oficiales correspondientes.

_‘ Implementacion de las mejoras por parte de las é&reas
responsables.

Seguimiento —‘ Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales
que confirmen la implementacion de los ASM.

Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la
Direccion de Evaluacién de la SPF.

El proceso de seguimiento de los ASM es par-
ticipativo, la Direccion de Evaluacion de la Se-
cretaria de Planeacion y Finanzas se vinculay
coordina con los Enlaces Institucionales de
las Dependencias y Entidades a través del Sis-
tema ASPEC; con el propdsito de que los ASM
sean analizados, clasificados y retroalimenta-
dos, y que la formalizacién de estos, se lleve a
cabo de forma consensuada mediante la firma
del Documento Institucional de Trabajo (DIT).

Asimismo , el proceso considera el seguimien-
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to y verificacién de las acciones que se esta-
blecieron en el DIT a fin de mejorar los progra-
mas publicos, por lo que el presente DIT vali-
dado y firmado, se enviara a la Subsecretaria
de Egresos de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas, para que los ASM aceptados por las
Dependencias y Entidades sean considerados
en el proceso de modificacién y programacion
de los recursos publicos, incrementando asi la
eficiencia, eficacia y calidad-de-la.Gestion P0-
blica Estatal.
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Postura Institucional

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de los responsables de
los programas y politicas publicas, a fin de contribuir a mejorar el desempefio de
los programas, el gasto publico y fortalecer la Gestidn para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base en

la informacion capturada por la Unidad

Responsable en el Sistema ASPEC, la Di-
reccion de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria
de Planeacién de la Secretaria de Planeacién y
Finanzas, elabord el presente Documento Institu-
cional de Trabajo, en el cual se formaliza |la Postu-
ra Institucional y el compromiso de implementa-
cion de los ASM identificados en la evaluacion
Especifica de Desempefio y Coordinacién efec-
tuada en 2021 1012 - Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) y al Fondo de Infraestructura Social para
las Entidades (FISE). Al respecto, se acuerda lo
siguiente:

» El Director de Planeacion de la Secretaria de
Infraestructura designado como Enlace Insti-
tucional de Evaluaciéon mediante el oficio
S.1.0S.2022-0014, dara seguimiento a las ac-
ciones que se describen en el Anexo I. 1012 -
Fondo de Aportaciones para el Fortaleci-
miento de las Entidades Federativas (FAFEF),
con la aceptacion de 04 de las 09 recomen-
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daciones y al Anexo Il. Fondo de Infraestruc-
tura Social para las Entidades (FISE), con la
aceptacion de.7 de las 12 recomendaciones
emitidas por la instancia evaluadora y que
fueron analizadas y clasificadas por la Depen-
dencia antes mencionada.

» Las justificaciones, acciones, evidencias, res-
ponsables y plazos para la implementacion
de las recomendaciones, fueron definidas por
el Enlace Institucional de Evaluacion y las
Unidades Administrativas involucradas, por
lo que dichas areas en coordinacion con la
Unidad de Planeacion, Administracion y Fi-
nanzas , son los responsables de su cumpli-
miento.

» La fecha de término para la implementacion
de los ASM se sefiala en la columna “Accién”
del Anexo y fue establecida por la Dependen-
cia.

» La Direccion de Evaluacion de la Secretaria
de Planeacion y Finanzas serd la encargada
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de coordinar el seguimiento a las acciones
establecidas para la implementacion de los
ASM del presente Documento.

» La evidencia que permitira verificar la imple-
mentacion de los ASM debera cumplir con las
caracteristicas de exactitud, autenticidad, le-
gibilidad y oficialidad. La evidencia debera ser
proporcionada a través del Sistema ASPEC o
por algin otro medio que defina la Direccidn
de Evaluacién de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas para su analisis y valoracion.

» Los ASM que no fueron aceptados, debido a
que la recomendacioén ya se encuentra imple-
mentada, por causas de cardcter normativo,

=

presupuestal o alguna otra, sera sustentada
con evidencia por el Enlace de Evaluacion,
misma que se debera proporcionar en un pla-
zo no mayor a 30 dias posteriores a la firma
del DIT en formato electronico.

Asimismo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y rendi-
cién de cuentas, la Direccién de Evaluacion
publicara el presente DIT en la seccion de
ASM del Portal de Internet del Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio de la Administra-
cién Publica Estatal, disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » Me-
canismo ASM MSDE » Mecanismo para el
Seguimiento de los ASM 20272

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comun acuerdo por los
Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimiento a los ASM deri-
vados de la Evaluacién del FAFEF y FISE, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Pue., a los
veintidds dias del mes de septiembre de dos mil veintidos.

Secretaria de Planeacién y Finanzas Secretaria de Infraestructura

Do
— 7

Saul Federico Oropeza Orea
Director de Evaluacion

Norman Adrian Torres Alcaraz
Director de Planeacioén
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1012 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
Secretaria de Infraestructura

Hallazgo Recomendacion

En la entidad no se identificaron acciones que
impulsaran la coordinacion interinstitucional|

| j | FAFEF, limitan I s NN 2 &
entre: los: Fleoutaresade . AFEF, li \tg dosa icoordinacion  interinstitucional  entre  los|Entidades de la APE que ejercen recursos del
|intercambio de experiencias y reconocimiento

fe e saitatal o bl A e st |Ejecutores del Fondo, que contribuyan a la|FAFEF, una buena practica administrativa que
1| o 4 s rect Sos‘retmahmemaci()n‘ intercambio de experiencias|promueve el intercambio de experiencias y

|fueron aplicados; la identificacion de proyectos | =5 e b
| Leron ap's 518 Identil roy ly fortalecimiento de los procesos de|reconocimiento tanto de debilidades como de
|coincidentes o complementarios; asi como las

|debilidades u oportunidades de mejora en
cuanto a la orientacion o procesos de gestion
| de dicho Fondo. |

En la entidad, existe  coordinacion

evaluacion y rendicidn de cuentas del FAFEF.
| Fondo potencializando su alcance.

Se recomienda elaborar e integrar en los
manuales administrativos correspondientes, un
Los informes sobre el ejercicio, destino y|procedimiento especifico para la integracion,
resultados del Fondo que fueron reportados en| verificacion y validacion de la informacion
el SRFTy en el SFU-PASH, en su pmcedimienlo:repoﬂada en cada uno de los modulos del SRFT|
denominado “1.5.2.1.J - Integracion de Informes (Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto,
Trimestrales y Publicaciones de Aportaciones,|Indicadores), asi como del
Subsidios y Convenios Federales”, el dnico|(Evaluaciones), en el que se detalle las etapas y|
2 relacionado con el tema en comento, solo se criterios bajo los cuales la UR de la entidad
hace referencia a la integracién, reporte y|revisala coherencia y calidad de la informacion;
verificacién sobre el "Destino del Gasto”|reportada, los responsables de cada actividad
(avance fisico-financiero de los proyectos de(ya que no todos los Ejecutores deben reportar
inversion), por lo que se desconoce dicho/informacion en todos los madulos) y los plazos|
proceso para los informes sobre el ejercicio y|disponibles tanto para el registro como para la|
resultados (indicadores y evaluaciones) del atencion de observaciones, validacion y
Fondo en las plataformas antes referidas. |publicacion de los datos correspondientes, de
|acuerdo con el calendario establecido por la

SHCP.

La entidad cuenta con
especificos para la integracion, verificacion y

uno de los modulos del SRFIT,
permiten identificar y wvalorar
pertinencia, el cumplimiento de las
disposiciones normativas referentes a la
consolidacion de la informacién sobre el
ejercicio, destino y resultados del Fondo que
debe ser remitida trimestralmente a la
Federacion por parte de la entidad federativa.

los cuales
con mayor

A pesar de que el cumplimiento en apenas
33.03% de la meta del indicador de Proposito Se recomienda que, en ejercicios posteriores, la
del FAFEF denominado “Indice de Impulso al justificacion del incumplimiento de las metas
Gasto de Inversian”, y en promedio del 75.185% de los indicadores del FAFEF, cuyo reporte es
de las metas del indicador de Actividad “indice responsabilidad de la entidad, se especifique
en el Ejercicio de Recursos”, fueron resultados’adecuadamente en el campo denominado
3 positivos, también se consideraron | “detalle” dentro del modulo “Indicadores” del
insuficientes; sin embargo, no se considerd que SRFT; asimismo, con base en la experiencia
los valores planeados hayan sido ambiciosos, sobre los factores externos que. en 2020
ya que la UR que establecio sus metas y afectaron el desempefio del Fondo, se sugiere
avances, aclard que el contexto econdmico, que, en la proyeccion de las metas de afios
social y administrativo generado a partir de la/subsecuentes, se considere su posibla
pandemia mundial por COVID-19 (no previstos), | incidencia. |
afecto su desempeno.

Todos los indicadores del FAFEF, cuyo reporte
es responsabilidad de la entidad, mostraron
avances positivos en el cumplimiento de sus
metas, los cuales se situaron en el rango
aceptable de valores que ascendieron a 90% y
hasta 130% de lo planeado, denotando un buen
desempefio del Fondo.

Se sugiere promover y documentar acciones de | interinstitucional entre las Dependencias vy

planeacion, programacion, ejecucion, control,|oportunidades de mejora en cuanto a la|
orientacion o procesos de gestidon de dicho|

procedimientos;

SFU-PASH.VEM“'D" de la informacion reportada en cada|

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Postura institucional Responsable

¢Es viable?

o
2
a
o
u
o
o

»
>

I |
[ } ! 1
No se acepta el ASM dado que la Secretaria de Infraestructura no cuenta con atribuciones para su instrumentacion ni se considera viable aceptar una | | ; 1
\recomendacién a nombre de otras instancias; conforme al Articulo 50 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Puebla “Las relaciones entre | | | |
|las dependencias y las entidades para fines de congruencia global de la Administracion Publica Estatal con los lineamientos generales en materia de gasto, | ' i
|financiamiento, desarrollo administrativo, evaluacién y control se llevaran a cabo en la forma y términos que dispongan las leyes por conducto de las Secretarias | " |
si No |de Gobernacidn, Planeacion y Finanzas, Administracién y de la Funcion Publica en el ambito de sus competencias..” y en el articulo 33 del mismo ordenamiento | I |
se establece como funciones de la Secretaria de Planeacion y Finanzas establecer los lineamientos para el manejo de fondos, para la elaboracion de planes, | i | |
programas y proyectos de desarrollo , asi como para dar seguimiento de los proyectos de inversidn (entre otras relacionadas): de igual forma, se debe considerar | | |
que la gestian del fondo por parte de la dependencia se realiza conforme a lo establecido en la normativa vigente tal cual se establece en el Titulo V apartado i ' | |
1)Gestiones para la autorizacion del gasto de capital del Manual de Normas y Lineamientos para la Administracion del Presupuesto, en concordancia con lo I | | |
| previsto para la ejecucion del fondo en la Ley de Coordinacion Fiscal. | ‘
| | |
t | |
I | |
| ! | |
5 1. Dependencia/tntidad: Secretaria de
1. Accion: Elaborar un procedimiento de P
.. ' Infraestructura
|captura de avances en el SRFT que se remitira al Unidad  Adnilnistrativa: Unidad  de
Depananjnenm de Recursos Humanos de la} o ioichacion y Finanzas - Subdireccion de
B Secretaria de Infraestructura para evaluar la Finanzas - Departamento de Cantrol y Pago
Se acepta el ASM Gnicamente en lo que corresponde a la elaboracion de un procedimiento especifico para la integracion de la informacion que se reportaenel] o ] posibilidad de incorporarlo a los manuales de la 4 Estimaciones
Si Si | madulo de Ejercicio del Gasto (avance de obras) en el SRFT en la que se establezcan las tareas de recopilacion de informacion y registro, siendo las tnicas en las o Ei Dependencia. 2 D dencia/Entidad: S t d
5 ! k = = = " i ependencia/bntidad: ecretaria de
que participa esta Secretaria, esto permitira mejorar los tiempos de captura en dicho sistema. = Inicio: 22/07/2022 Fin: 31/03/2023 o —
= Productos o Lvidencias: Propuesta de Unidad Administrativa: Unidad  de
_Prnced\mluemo Memorandum.:de sgl:;ntud ge Administracion y Finanzas- Subdireccion de
IASgacon Respue'sla 4 Memgrandun, de Administracion - Departamento de Recursos
solicitud de integracion iifnatios
- - —— S e? e | e e S gl + SENESS e
| |
| | | :
i | 1
| ‘
| | |
| |
: 1 ' | !
Si bien la Secrataria de Infraestructura captura informacion referente al avance de los proyectos de inversion ejecutados por la misma con recursos federales en| |
No No

el SRFT, no es responsable de la captura de indicadores a nivel estatal, siendo esto responsabilidad de la Secretaria de Planeaciaon y Finanzas, por lo que no es| |
viable aceptar la recomendacion ya que se encuentra fuera del dmbito de competencia |




1012 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
Secretaria de Infraestructura

Recomendacién Mejora esperada

Se sugiere disenar y publicar un documento|Contar con
|En la entidad no se cuenta con un documento| normativo o administrativo especifico en el que| administrativo  especifico en el que se
'normativo o administrativo especifico en el que se establezcan los lineamientos, criterios y/o establezcan los lineamientos, criterios y/o
se establezcan los lineamientos, criterios y/o parémetros para la asignacion, distribucion, parametros para la asignacion, distribucian,
parametros para la asignacion, distribucion, administracion, supervision y seguimiento , en|administracién, supervision y seguimiento de
|administracion, supervisién y seguimiento de el que se considere la definicion clara y|los Fondos del Ramo 33, que gufe las funciones
las acciones que desempefan las Unidades acotada de las acciones que debe desempenar|(integracion,  distribucion,  administracion,
Administrativas (actores) en el marco de lasicada una de las Unidades Administrativas supervision y seguimiento) del esquema de|
funciones (integracion, distribucion, (actores) que participan en las funciones coordinacion de dichos recursos, entre ellos los|
administracion, supervision y seguimiento) del|(integracion,  distribucién,  administracion, del FAFEF, lo cual contribuird al control y|
esquema de coordinacion del Fondo. supervision y seguimiento) del esquema de consecucion de los objetivos del Fondo en
coordinacién de dichos programas. comento.

un documento normativo o

|No se identificaron evidencias documentales u

observaciones generadas a partir de

mecanismos de control interno o de

fiscalizacion implementados en 2020, en las:Se recomienda realizar un diagnostico de
que se documentara la insuficiencia de necesidades, justifiquen y documenten las
recursos humanos, materiales o financieros de insuficiencias que limitan sus acciones, asi
las Unidades Administrativas que participaron|como, integrar los resultados de dicho
en las funciones de coordinacion del FAFEF; no diagnostico y especificamente las necesidades
obstante, algunos Ejecutores del Gasto detectadas, a un esquema de control interno
hicieran referencia a la falta de personal, de que permita su reconocimiento, atencion, asi
espacios fisicos adecuados y/o de equipo de como el control de riesgos que puedan afectar
computo actualizado, situacion que fue el cumplimiento de los objetivos
agravada en el ejercicio evaluado por el institucionales

confinamiento obligatario derivado de la

pandemia por COVID-19, lo cual incidio en el

alcance de sus acciones.

Contar con un diagnostico de necesidades
institucionales en términos de los recursos
humanaos, fisicos y financieros necesarios para
que cada Area Administrativa pueda desarrollar
de forma optima sus funciones. Implementar
un esquema de control interno que permita el
reconocimiento de necesidades|
institucionales, su oportuna atencion, asi como
el control de riesgos derivados que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Se sugiere que los Ejecutores del Gasto

consideren en sus manuales administrativos
Ante la ausencia de un documento oficial en el y/o normativa interna, el diseno de Contar con un documento administrativo
que se estipularan los criterios y/o parametros| procedimientos particulares para cada uno de especifico en el que se establezcan los
especificos para la asignacidn, distribucion, los procesos antes mencionados (asignacion, procedimientos que los Ejecutores llevan a
administracion, supervision y seguimiento de distribucion, administracion, supervision y cabo o en los que participan de manera
la articulacion de las acciones realizadas por seguimiento de los recursos publicos gque sustantiva para llevar a cabo la asignacion,
las Unidades Administrativas en el marco del reciben), en los que los gue participan de distribucion, administracion, supervision y
esquema de coordinacion del Fondo evaluado, manera sustantiva, estableciendo de forma seguimiento de los Fondos del Ramo 33 y que
no pudo ser claramente identificada, situacién clara las Unidades Administrativas guien las funciones (integracion, distribucion,
que limitd su valoracion y determinacion del participantes {actores), las acciones que administracion, supervision y seguimiento) del
nivel de contribucién a la consecucion de los realizan, la articulacién de dichas acciones con|esquema de coordinacion de dichos recursos,
objetivos de dicho programa. las desempefiadas por otros actores, |a entre ellos los del FAFEF.

comunicacion interinstitucional requerida y los

insumos y productos necesarios,

Si

Si

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Postura institucional

¢Se acepta?

|
No se acepta dado que las caracteristicas del documento normativo propuestas en el ASM requieren que sea la instancia normativa en materia de distribucion y
autorizacion del gasto publico (en este caso de los fondos del Ramo 33) quien lleve a cabo esta actividad conforme a lo establecido en los articulos 33 y 50 de la
Ley Organica de la Administracion Pablica del Estado de Puebla, ya que el hallazgo hace referencia a que "tn la entidad no se cuenta con un dncumento|
normativo o administrativo especifico” y la recomendacion hace referencia a un documento que permita a los ejecutores del gasto realizar sus procedimientos en
cada etapa de forma estandarizada conforme a su dambito de competencia, lo cual no seria viable de instrumentar por esta Institucion, dado que la gestién de\!
fondo por parte de la dependencia se realiza conforme a lo establecido en los diferentes ordenamientos tal cual se establece en el Titulo V apartado )Gestiones|
para la autorizacidn del gasto de capital del Manual de Normas y Lineamientos para la Administracién del Presupuesto, en concordancia con lo previsto para \ai
ejecucion del fondo en la Ley de Coordinacion Fiscal. De igual forma, la operacion de la Institucion se encuentra definida en los manuales administrativos, en los|
que se especifican las funciones de cada Unidad Administrativa, y que se encuentran enmarcados en el articulo 41 de la Ley Orgéanica de la Administracion|
Publica del Estado de Puebla y en el Reglamento Interior de la Secretaria de Infraestructura encontrandose las acciones de integracion de proyectos de inversion, |
gestiones para la autorizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion; independientemente de la fuente de financiamiento ya que la funcién sustantiva de la|
Dependencia es la ejecucion de obras publicas y servicios relacionados con las mismas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y metas eslatales}
plasmadas en el Plan Estatal de Desarrollo, sus documentos derivados y que se operan a través de Programas presupuestarios que cuentan con diversas fuentes|
de financiamiento, esto conforme a la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable. {

Se acepta la recomendacion en el sentido de realizar un diagnostico de necesidades dado que considera importante para dar parte a las Unidades Responsables
de las necesidades que estas consideran para una 6ptima operacion, lo que permitira, por un lado el reconocimiento de éstas de manera institucional asi como
Si |contar con informacién para un mejor control de riesgos; sin embargo, derivado de lo establecido en las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
Estatal en Materia de Control Interno para el Estado de Puebla, se debera realizar el proceso para su posible integracion a las acciones para el control de riesgos
institucionales, lo que requiere del analisis y aprobacion, por lo gue la institucidn no se compromete a su incorporacion a los programas de control interno.

Se acepta la recomendacion para definir las acciones en las que participa la Secretaria de Infraestructura como ejecutora de gasto de inversion en materia de
administracion, supervision y seguimiento de los recursos publicos que le son asignados a través de la Instancia Rectora en Materia de Inversion que es la
Secretaria de Planeacion y Finanzas conforme se establece en el articulo 33 de la Ley Organica de la Administracion Plblica del Estado de Puebla; esto conforme

g @ las atribuciones establecidas en el articulo 41 de dicho ordenamiento y en concordancia con lo establecido en el Reglamento Interior de la Secretaria de
Infraestructura; lo anterior a través de un gjercicio diagndstico que permita el establecimiento de una ruta critica de los procesos que se realizan en cada una de
las etapas del ejercicio del recurso, del cual participen las diferentes areas técnicas de la Seceretaria de Infraestructura, no se considera en este momento su
incorporacion a los manuales dado que se debe evaluar el resultado de este trabajo para identificar si es viable su incorporacion como procesos independientes o
como un proceso general

Prioridad

Bajo

Medio

Clasificacién

Especifico

Institucional

o
|
|
|

Responsable

1. Accion: Realizar un diagnostico de
necesidades en materia de recursos humanos,

Secretaria de
materiales y financieros, dando parte a las

1. Dependencia/Entidad:

Unidades Responsables. Iniraestructura
| [ - . \
Inicio: 01/01/2023  Fin: 31/08/2023 Unidad:  Adminfetretivas  Upiged: e
: ¢ o i Administracion y Finanzas
Productos o Evidencias: Diagnastico de d

necesidades para el ejercicio 2024

1. Accion: Instrumentar  reuniones de 1. Dependencia/Cntidad:
coordinacion con las areas de la Secretaria de Infraestructura
Infraestructura que participan en los procesos de Unidad Administrativa:
planeacion, ejecucion, seguimiento y pago de las Infraestructura

obras publicas y servicios relacionados a cargo 2. Dependencia/Lntidad:
de la Secretaria para definir la Ruta Critica de los Infraestructura

Procesos que se llevan a cabo en cada una de las Unidad Administrativa:
etapas del ejercicio del recurso de inversion. Administracion y Finanzas
Inicio: 01/09/2022 Fin: 31/03/2023 3. Dependencia/Entidad:
Productos o Lvidencias: Ruta Critica de los Infraestructura

Procesos que los ejecutores llevan a cabo en Unidad  Administrativa:
cada una de las etapas del ejercicio del recurso.  Planeacion

Secretaria de

Subsecretaria de

Secretaria de

Unidad de

Secretaria de

Direccion de
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Secretaria de Infraestructura

Recomendacion Mejora esperada

Se identificd que las acciones que llevan a cabo

las Unidades Administrativas, asi como su

vinculacion y productos generados en cadalSe sugiere a todos los Ejecutores del Gasto,

funcién, se documentan a través de sus|actualizar sus "Manuales de Procedimientos’, Que los Ejecutores del Gasto cuenten con
“Manuales de Procedimientos”; no obstante, en|de conformidad con su estructura orgénica y "Manuales de Procedimientos” actualizados,
2020 se observo que los manuales de la SPF, asi| atribuciones vigentes; someterlos a revision y vigentes y consistentes con las funciones que
como del CAPCEE no fueron actualizados |aprobacion  ante  la  Secretaria  de desarrollan, de acuerdo con las atribuciones
manteniendo procedimientos vigentes que|Administracion; asi como publicarlos en el que les son conferidas en sus Reglamentos
datan del 2018 y 2016 respectivamente; asijejercicio fiscal 2022 mediante la PNT (articulo| Interiores.

mismo, los manuales de la Sl y de la SMT, tras 77, fraccion 1)

su separacion en 2019, no han side publicados

en la PNT (articulo 77 fraccion).

Se sugiere a los Ejecutores del FAFLF, disenar e
La intervencion de los Ejecutores del Gasto incluir en sus manuales administrativos, un
actores clave) en la gestion y operacion de | r imient cifico para llevar &
{ ) g iy peracion de los procedimie oesag‘ i p: v a cabo los Contar ‘con procedimientos: claros -y
recursos del FAFEF, asi como sus roles procesos de gestion y operacion del gasto
4 z ; ey @ . particulares que llevan a cabo las Unidades
especificos, coordinacién interinstitucional, federalizado a  través de los g
;i Administrativas a cargo de gestionar y operar
flujos de trabajo y productos generados, no se correspondientes, en los cuales se especifique
: los recursos de los Fondos del Ramo 33 al
encuentran definidos en el marco normativo las Unidades Administrativas participantes laiiordela APE cofvel ronbailo de ats astos
del Fondo; aunado a lo cual tampoco se (actores), las acciones que realizan, la vien la func;'dn dep Apdrrln'nistragif:»n del
identificé que hayan sido concentrados yiarticulacion de dichas acciones con las ES siade cootdinacion de 108 Fondas arites
formalizados en un solo documento desempenadas por otros  actores, la re';\:\dos entre ellas ol FAFEE :
administrativo; situacion que limité su analisis y comunicacion interinstitucional requerida, los > :
valoracion. insumos y productos necesarios generados en
cada proceso.

il

Secretaria de

4 Gobierno de Puebla
: Planeaciony Finanzas

Hacer historia. Hacer futuro.

Postura institucional

¢Es viable?
.Se acepta?

|Se acepta la recomendacion de actualizar los manuales administrativos y someterlos a revision de la Secretaria de Administracion ya que es importante contar

con estos instrumentos actualizados para una mejor organizacién y asi abonar al cumplimiento de las metas institucionales; cabe destacar que si bien se han
actualizado los documentos, a la fecha no se cuenta con una respuesta de las dreas competentes de la Secretaria de Administracion (SA) por lo que no se han
publicado los mismos en la PNT. De conformidad a los Lineamientos que deberan observar las Dependencias y Entidades de la Administracidn Publica Estatal,
para el disefo, elaboracion, actualizacion y registro de los Manuales Administrativos; es imprescindible que para el registro del manual de procedimientos
previamente exista una validacién del proyecto por parte de la SA, asi como que la Secretaria de la Funcidn Pablica emita una opinién al respecto, por lo que la
autorizacion y publicacion a la que hace referencia la recomendacion se encuentra sujeta a las dos condiciones anteriores; en este sentido, esta dependencia se
compromete (nicamente a la actualizacion de manuales administrativos y la gestion para solicitar la revision y autorizacion ante la Secretaria de Administracion;
en lo respectivo a las obligaciones de transparencia, se realizaré la carga de informacion con el documento que se encuentre autorizado a la fecha de reporte.

Si Si

|
No se acepta la recomendacion ya que por la misma naturaleza del fondo no se requiere el contar con un proceso especifico en los manuales admmistrativosi
para describir su destino y proceso; esto considerando que el Art. 47 fraccion | de la Ley de Coordinacion Fiscal referente al destino del gasto gue, confirme a sus|
\atribuciones se aplica en ".la inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion, reconstruccion, ampliacion, mantenimiento y conservacion de|
infraestructura; asi como la adquisicién de bienes para el equipamiento de las obras generadas o adquiridas; (..) y hasta un 3 por ciento del costo del programa o|
proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacion de estudios, elabaracion y evaluacion de|
proyectos, supervisian y control de estas obras de infraestructura; es decir, no especifica un tipo de accidn especifica ya que se trata de recursos que, como su|
nombre lo indica, "tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas (Entidades Federativas) y a las regiones que conforman’; en este sentido, la|
orientacion del recurso se define conforme a lo establecido en el articulo 13 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la mismas para el estado de!
Puebla y su respectivo Reglamenta, gue en su fraccian Il menciona que deberan ajustarse a "Los objetivos y prioridades previstas en los Planes de Desarrollo|
Urbano, Social y Econémico del Estado y de sus Municipios y en los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en su caso: asi como a las|
previsiones contenidas en sus programas anuales;” misma aseveracién que se encuentra plasmada en la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable en su|
articulo 107 que menciona que “Los Recursos Pulblicos que los Ejecutores de Gasto destinen a inversion publica, se ejerceran en las obras y acciones que|
integran los objetivos y proyectos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo, de conformidad con lo establecido en la Ley de la materia.” Para dar cumplimiento a
lo mismo, se definen estrategias por Programa presupuestario, que, conforme al enfoque de Presupuesto basado en Resultados, tienen como finalidad generar|
valor publico mediante el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos pablicos independientemente de la fuente de financiamiento o procedencia, por loj
que los procesos al interior de cada dependencia responden a procesos generales, como es el caso de la Secretaria de Infraestructura que ya cuenta con|
manuales administrativos donde se identifican los procesos para las diferentes etapas de la obra y son aplicables para cualquier fondo; adicionalmente, sei
encuentra sujeta a los criterios establecidos por la instancia normativa en materia de gasto publico que es la Secretarfa de Planeacion y Finanzas, que, conforme!
al articulo 44 de su Reglamento Interior corresponde a la Subsecretaria de Egresos "I. Emitir, previo acuerdo con la Persona Titular de la Secretaria, las paliticas, |
medidas, lineamientos, normatividad, metodologia, criterios, instrumentos técnico-normativos y demas disposiciones en materia de presupuesto, gasto publico,|

contabilidad gubernamental, disciplina financiera, tesoreria, acceso a servicios financieros, fideicomisos, deuda publica, inversiones publicas, atencién a los|

efectos de desastres naturales y demas relacionadas con los asuntos que tiene encomendados, asi como promover lo necesario, en el ambito de su:
competencia, para la aplicacion de la normatividad en materia de contabilidad gubernamental y gestion para resultados;” por su parte, la Secretaria de|
Infraestructura como ejecutor del gasto publico de inversion cumple con los preceptos para la aplicacion de este fondo establecidos en el la orientacion del |
recurso se define conforme a lo establecido en el articulo 13 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la mismas para el estado de Puebla y su|
respectivo Reglamento, que en su fraccion Il establece que las obras deberan ajustarse a “Los objetivos y prioridades previstas en los Planes de Desarrollo|
Urbano, Social y Econémico del Estado y de sus Municipios y en los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en su caso; asi como a las|
previsiones contenidas en sus programas anuales;” |

Prioridad

Medio

Clasificacién

Interinstitucional

Accion Responsable

1. Accién: 1. Elaborar un proyecto de manual de

procedimientos  de la  Secretaria de

Infraestructura con informacion actualizada

Inicio: 22/07/2022 Fin: 31/01/2023

Productos o Lvidencias: Proyecto de Manual

de Procedimientos de la Secretaria de

Infraestructura.

2. Accibn: Remitir a la Secretaria de

| Administracion (SA) el proyecto de actualizacion 1. Dependencia/Entidad:
| del manual de procedimientos de la Secretaria de | Infraestructura
|Infraestructura para si validacion y autorizacién!Unidad  Administrativa: Unidad  de
Inicio: 01/09/2022 Fin: 31/01/2023 Administracién y Finanzas- Subdireccion de
Productos o Cvidencias: 1. Proyecto de Administracion

Actualizacion del Manual de Procedimientos de|2. Dependencia/Entidad: Secretaria de
la Secretaria de Infraestructura 2. Acuse de|Administracion

Oficio donde se remite el proyecto y se solicita Unidad ~ Administrativa:
validacién y autorizacion 3. Respuesta de laSA  Recursos  Humanos -
3. Accion: Realizar la carga de la informacion  Eficiencia Crganizacional
correspondiente a la fraccién | del Articulo 77 de

la LTAIPEP con la documentacion vigente a la

Secretaria de

Direccidn de
Subdireccion  de

fecha de reporte.
Inicio: 12/08/2022 Fin: 31/01/2023
Productos o  Evidencias: Acuse  de

actualizacion de la informacion en el portal de
obligaciones de transparencia - Fraccion | del
articulo 77 referente al Marco Normativo vigente
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Recomendacién Mejora esperada Postura institucional Responsable

(Es viable?

.Se acepta?

Prioridad
Clasificacion

o
|
Incluir en los "Manuales de Procedimientos” de| | |
los Ejecutores del FAFEF, procedimientos |
especificos y actualizados, tanto de supervision ! |
como de seguimiento inherentes al gasto :
| | - | |

A pesar de la existencia de normas, federa-\zgdo 2 Araves e I patra‘formas l

li . = informaticas dispuestas por la federacion para

ineamientos y documentos técnicos de 'ndme‘darcum limientisa las obligasones an mateds l

: |
federal. que regulan y estandarizan los P OIE]
it de control, rendicion de cuentas
procesos de supervision y seguimientos de los| :

g |k i transparencia aplicables, en los cuales se
ondos del Ramo 33; se determiné que los|  Ce 0 T ades  Administrativas|
procedimientos inherentes a dicha funcion, pg au 5 icuentas de dichos recursos, con el proposito

F e - .|/participantes (actores), las acciones que
incluidos en los "Manuales de Procedimientos’

Contar con  procedimientos claros vy No se acepta la recomendacion derivado de que el proceso al que hace referencia se lleva a cabo a nivel estatal conforme se establece en los Lineamientos para
particulares que deben cumplir los Ejecutores|

| informar sabre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los
|
|del Gasto que ejercen recursos federales, en|

lapego a la normatividad aplicable en materia|
de control, transparencia y rendicion de| No No

recursos del Ramo General 33; lo cual se opera a través de las dependencias coordinadoras por fondo; si bien la Secretaria de Infraestructura proporciona | |
informacién respecto al avance de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas es la Secretaria de Planeacion y Finanzas quien coordina y lleva a |
cabao la revision y validacion de la informacion capturada, por lo que seria responsabilidad de la misma definir los procedimientos y hacerlo de conocimiento a los
| participantes del proceso. Esto conforme se establece en los articulos 44 y 52 del Reglamento Interior de |la Secretaria de Planeacion y Finanzas, especificamente
_ i | de que estos guien las funciones de supervision | conforme se determina en la fraccién XIX del articulo 52 de dicho ordenamientos que establece como atribucion de la Direccion de Seguimiento a la Inversion
de la SPF y del CAPCEE, se encuemran}reahzan‘ la articulacion de dichas acciones con

i
i
!
i y seguimiento del esquema de coordinacion de "Previo analisis y validacian, proponer a la Persona Titular de la Subsecretaria de tgresos, la metodologia y criterios de seguimiento de los programas y proyectos| ;
las desempefiadas por otros actores, el flujo de| : e i e
desactualizados. ; o s Eo los Fondos antes referidos. entre ellos el FAFEF, de inversion publica; . |
informacion, la comunicacion interinstitucional |
|
|

requerida para llevar a cabo la revision y
validacion de los datos capturados en los
sistemas correspondientes, los insumos y
productos necesarios en cada proceso.
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Hallazgo Recomendacién Mejora esperada Postura institucional
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Prioridad

Nivel de
Clasificacién

La recomendacion hace referencia a un

Se identificdé que el disefio de las metas indicador cuya elaboracion y seguimiento no es
broyecios de contibucion Ditecta eqisrados en "SI0 18 proyeccién de las metas trimestales Infmestuctra como se establece en i mismo
i g del Indicador 2. Porcentaje de proyectos de

la MIDS, durante tres trimestres del afio, mostré
oportunidad de mejora en cuanto a su calculo y
[ pertinencia, ya que en el segundo trimestre del
| ano se registré una meta de 47.76119%, pero
con avance del 0%; en el siguiente periodo la
'meta fue planeada en 52.23% vy esta fue
rebasada con un valor alcanzado de 100%,

contribucion Directa registrados en la MIDS, Todos los indicadores del FISE, cuyo reporte es)| INamiE Fhidlde Evaluat_;lon det Programa (pa;
) . - . : | 9) donde se especifica que los datos
considerando en su estimacion los recursos|responsabilidad de la entidad, mostraron resentados  provienen de la  Matriz  de
economicos y técnicos disponibles para realizar|avances positivos en el cumplimiento de sus | jrndicadores apra Resultados (MIR) del FISE
|proyectos clasificados como de contribucion metas, los cuales se situaron en el rango No 'No S ot p2020 diseiible h 8 ol
Directa durante el ejercicio fiscal, asi como aceptable de valores que ascendieron a 90% y| | Tr?ansparencia Prelsupu:.-)staria i B ST-ICP
. . 3 . | o 1 :
consolidar la informacion registrada en la MIDS hasta 130% de lo planeado, denotando un buen| hitps: /f transparenciapresupuestaria.gob.m

generando un avance del 191.43%; mientras :i\i; ELS:EL;‘:; 32 ?:(;22":;:2: T;c;ﬁ:; desempotio:dal Ronde: x/; y en el mismo informe hace referencia a que

|que, para el ultimo trimestre del afo, la meta se ATl ab s raferandia del ssaunde | |es la Subsecretaria de Egresos a través de la
|establecid en 0% y se registré un porcentaje primero s fa base eterenct gu T ‘ Unidad de Inversién, Deuda vy ofras
alcanzado de 71.07843%. | | |Obligaciones, quien establece las metas vy
' [ irepona a nivel estatal este indicador.

| | |

/49 Gobierno de Puebla Secretaria de
& Hacer historia. Hacer futuro. Planeacion y Finanzas

Accion Responsable

|
| |
} - S | RSP RO 4 ] ]
| I
|

— DEs, S AN 2=

Derivado del cambio de administracion Se sugiere a la SPF, SB, Sl y la CEASPUE,
|suscitado en 2019 en la entidad, se identificaron|actualizar y publicar en la PNT a través del |
imodiﬁcaciones a la estructura organica de las articulo 77 fracciones | y II-A, los Manuales de| 1

'Dependencias y Entidades de la APE, enire}Organizacién de conformidad con: - La . :e:;;;ﬁs ;’;I ;Z:?é%igélIbgzr;e?elzoésf:ggng:!

ellas la organizacién_de la SPF, SB Sliestructura organica vigente para cada instancia. \Puebla. con fecha 30 de abril del 2021 sei

| {= | '

Gaclo del FISE n 2020; o obstants, se|dminBtatia, Iss cusles. fueron setablecidss COMET CON “Manuales de Organizacidn’ | publcd el Manusl de Organizacitn de la g
| 2 lobservé i@ 158 “Manualeé de Organizaé;idn"‘en i ' Reglamentos lmerimes‘iactualizados que fortalezcan y sustenten 1as.Si 'gi !Secretana de Infraestructura. de conformidad) o | =3
| ; : . [ ) L . - “lacciones que realizan los Ejecutores del Gasto|~ |~ |con la estructura organica vigente, el cuall < = &
| ‘que fueron publicados en la PNT (articulo 77 correspondientes. - La mision, vision, objetivos| a

\ |de acuerdo con su organizacion y funciones. | contiene los elementos que se indican en la

}fraccmnes iy lI-A) duranle 2020 y 2021 no sey metas mstltucmnales.” El marco ngrn-!atnm. Irecomendacion actualizados; sin ambargo, el
| ‘encuentran actualizados, por lo que la aplicable para cada funcion. - Las descripciones| | ) |
| | S ) - | | ha detectado que dicho documento no se ha
denominacion de algunas Unidades |y perfiles de puesto registradas en la plataforma| e ; 5
‘ s ! [t S L ‘difundido en la PNT debidamente.
‘ |Administrativas ~ y  sus  funciones,  no|digital “Administrador de Descripciones vy \
\
1
1
i

| i N . | » .
|corresponden con las atribuciones establecidas Perfiles de Puesto” de la Secretaria de
|en sus Reglamentos Interiores. |Administracion. 1

|
e _— —_— 1

—

|articulo 77 fracciones | y II-A, el Manual de
Organizacién vigente '
lInicio: 22/07/2022 Fin: 31/12/2022 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de

1. Accion: Publicar en la PNT a través del

Productos o Evidencias: Manual  de Infraestructura |
Organizacion de la Secretaria de Infraestructura Unidad Administrativa: Unidad de

Comprobante de carga del portal de obligacionesiAdminisiraci()n y Finanzas - Subdireccion de
de fransparencia  correspondiente a  lajAdminisiracion

\actualizacion de las fracciones |y lIA del articulo|
|77 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
|Informacién Publica del Estado de Puebla

=
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1003 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Secretaria de Infraestructura

Hallazgo

Recomendacion

Mejora esperada

o
]
o
8
>
0
w
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¢Se acepta?

¢

"

Postura institucional

(s
(é}‘jﬁ Gobierno de Puebla

¢ Hacer historia. Hacer futuro.

Nivel de
Prioridad

Secretaria de

Responsable

Planeaciony Finanzas

organica de las Dependencias y Entidades de la
APE, lo cual genero la actualizacion de sus
Reglamentos Interiores y por lo tanto de
algunos  procedimientos y  mecanismos
implementados en las distintas etapas del ciclo
‘ presupuestario al que se somete el Gasto
3 | Publico; por lo que se determind que los
“Manuales de Procedimientos” de la SPF, SB,
/Sl y la CEASUE, publicados en la PNT (articulo
|77 fracciones |) durante 2020 y 2021, no fueron
|actualizados.;  situacion que limito la
1 identificacion de su actuar procedimental, asi
| como de la secuencia y manejo de procesos
sustantivos.

;
'Se identificaron modificaciones a la estructura)

Se recomienda a la SPF, SB, S|y la CEASPUE,
actualizar y publicar en la PNT a través del
articulo 77 fraccion | sus Manuales de

Procedimientos de conformidad con: - La
‘estructura organica vigente para cada instancia.
|- Las

atribuciones de cada Unidad
Administrativa, las cuales fueron establecidas
en los Reglamentos Interiores.
correspondientes. - Los

Administrativa. - EI marco normativo aplicable
para cada proceso.

|Contar con “Manuales de Procedimientos”

actualizados que fortalezcan y sustenten las!
acciones que realizan los Ejecutores del Gasto
en torno a los procesos de gestion de los

L recursos publicos, entre ellos los del FISE.
procedimientos|

sustantivos que lleva a cabo cada Unidad|

Es importante contar con estos instrumentos
actualizados con la finalidad de contar con una
mejor organizacion para el cumplimiento de las|
‘metas institucionales; cabe destacar que si bien
'se ha realizado esta actividad a la fecha no se
cuenta con una respuesta de las areas
competentes de la SA por lo que no se han
publicado actualizaciones. De conformidad a los|
|Lineamientos que deberdn observar las|
|Dependencias y Entidades de la Administracion |
|Pablica Estatal, para el disefio, elaboracion, |
actualizacion y registro de los Manuales
‘Administrativos; es imprescindible que para el:1
registro del manual de procedimientos
‘_previamente exista una validacion del proyecto‘

[ 2
\por parte de la Secretaria de Administracion,

|asi como que la Secretaria de la Funcion
fPL’Jinca emita una opinién al respecto, por lo
lque la autorizacion y publicacion de la|
informacion esta sujeta a las dos condiciones|
\anteriores. |

|Durante el proceso de evaluacion no se
lidentificaron  documentos  normativos  y/o
|administrativos (manuales, guias o]
|procedimientos)  relacionados, de forma
especifica con las funciones de integracion,

|Fondos del Ramo 33, entre ellos relacionados
icon el Fondo evaluado.

| SR

\distribucion,  administracion,  supervision y|

'Se sugiere a los Ejecutores del Gasto, asi como

a la SPF (instancia coordinadora de las etapas
del ciclo presupuestario) elaborar documentos
normativos y/o administrativos (manuales,
guias o procedimientos) en los que se

distribucion, administracion,
supervision 'y seguimientos (esquema de
coordinacion) inherentes a los Fondos del

Ramo 33, entre ellos el FISE.

|
Contar con documento técnico-normativos en lo|
que se establezcan formalmente las acciones y!
responsables inherentes a las funciones de]
integracion, distribucion, administracion, |

|supervision 'y seguimientos (esquema de‘;
especifique y a su vez regulen, las funciones de|

s et lintegracion,
|seguimientos (esquema de coordinacion) de los| 9

coordinacion) inherentes a los Fondos dell
Ramo 33, los cuales permitan guiar -a Iosj
Ejecutores, asi como fortalecer la ejecucion de}
dichos recursos publicos para la consecucion

de los objetivos previstos por la entidad.

. informar el correcto procedimiento, lo que

'Es posible realizar una guia interna para

|ayudara a identificar mejor los procesos a las
|areas ejecutoras.

Clasificacién

Medio
Interinstitucional

1. Accion: Remitir a la Secretaria de
Administracion ~ (SA) mediante  Oficio la
"Propuesta de Manual de Procedimientos de la
Secretaria  de  Infraestructura" con la
actualizacion de los procedimientos de las areas
que conforman la Dependencia de acuerdo a la
lestructura organica vigente conforme a sus
atribuciones y acciones sustantivas; solicitando
su validacion y autorizacion.

Inicio: 22/07/2022 Fin: 31/12/2022
|Productos o Evidencias: 1.Manual de
Procedimientos de la Secretaria de
Infraestructura 2.Acuse de Oficio donde se remite
la actualizacion|
|2, Accién: Publicar en el portal de obligaciones
|de transparencia la informacion correspondiente
a la fraccion | del articulo 77 de la Ley de|

Infraestructura
Unidad

Administracion

Administracion

Transparencia y Acceso a la Informacion F'molic.a;Human05 )
del Estado de Puebla con la ultima VerSié";Organizacional
‘autorizada del Manual de Procedimientos. (una|
1vez recibida la respuesta de la SA)

Inicio: 01/01/2023 Fin: 31/01/2023
Productos o Evidencias: 1. Oficio de
Respuesta de la SA donde autoriza y valida la
|actualizacion al Manual de Procedimientos de la|
Secretaria de Infraestrutcura 2. Acuse de|
actualizacion de la informacion en el portal de?
|obligaciones de transparencia - Fraccion | del

articulo 77 referente al Marco Normativo vigente. :

1. Dependencia/Entidad:

Administrativa: ‘
Administracion y Finanzas - Subdireccion de

2. Dependencia/Entidad:

[
|
Secretaria de|

Unidad de

Secretaria  de|

'Unidad Administrativa: Direccion de Recursos
subdireccion

de Eficiencia|
|

Medio
Especifico

|
/1. Accién: Elaborar una guia que contenga de|

\manera puntual los pasos a seguir para la|
ejecucion de las obras a cargo de la
Subsecretaria de Infraestructura. la cual tendr:ﬂ
por objetivo dar a conocer los procedimientos de’

ésta y los esquemas de coordinacion entre los

financiamiento.
Inicio: 17/08/2022 Fin: 31/12/2022 |
Productos o Evidencias: Guia para la correcta
|ejecucion de las obras publicas a cargo de la
ecretaria de Infraestructura.

) . |Infraestructura
! |
responsables de cada proceso; misma que SEraj | ..o A e otiva:
aplicable a las diferentes fuentes de|
|Infraestructura

[1. Dependencia/Entidad:

|
Secretaria de

Subsecretaria de|
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Secretaria de Infraestructura

Hallazgo Recomendacion

[
\ i
| |
\ \
; \
‘ ‘
| |

\

| N =
[ :LSe sugiere se realice de forma anual, un

o ‘diagnéstico de necesidades institucionales en
|Durante el proceso de evaluacion, algunas, . - ;
| materia de recursos técnicos, materiales,

Unidades Administrativas que participaron en s e :
gue p P econdémicos y humanos que, a su vez, permita

los procesos de gestion del FISE, sefialaron la| """ . : ;o
; ek : priorizar y documentar dichos requerimientos,
|carencia de recursos economicos, materiales, . . .
b s . .. 'lasi como un mecanismo de control interno que
[técnicos o humanos que limitaron el optimo ) ; 2
|cumplimiento de sus funciones durante 2020 pETIla: determinar 102 rissdos gue gensie (8
P carencia de recursos técnicos,

leconomicos y humanos especificos.
|

Mejora esperada

Contar con un diagnoéstico de necesidades
institucionales en términos de los recursos
humanos, materiales, econémicos y financieros
necesarios para que cada Unidad

|Administrativa pueda desarrollar de forma|

4Es viable?

/Se acepta?

Postura institucional

Se acepta la recomendacion en el sentido de
‘realizar un diagnoéstico de necesidades dado
que considera importante para dar parte a las
|Unidades Responsables de las necesidades
lque estas consideran para una oOptima
loperacion, lo que permitira, por un lado el
lreconocimiento de éstas de manera institucional

|asi como contar con informacién para un mejor|
‘control de riesgos; sin embargo, derivado de lo

Secretaria de
Planeaciéony Finanzas

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Accion Responsable

Prioridad

Nivel de
Clasificacién

1. Accion: Realizar un diagnodstico de
| . A

|necesidades en materia de recursos humanos.I
|materiales y financieros, dando parte a las|

1. Dependencia/Entidad:

|

|Se sugiere a los Ejecutores del Fondo evaluado
‘ 'que dentro del Manual de Procedimientos se
i iconsideren procedimientos especificos, claros y
‘Se identifico que los Ejecutores del Gaste detallados que permitan documentar
‘dentro de los Manuales de Procedimientos}actividades que realizan en torno a la funcion de
1pubiicadr:ns en 2020, no consideraron distribucion del FISE, es decir. relacionados con
‘procedimientos claros y detallados asociados a/la asignacion y transferencia de dichas
los procesos relacionados con las actividades‘aportaciones; considerando a las Unidades
de asignacion y transferencia del FISE,|Administrativas participantes (actores por orden
|situacion que limita su optimizacion, asi como el/federal y estatal), las acciones que realiza cada
'sustento administrativo del cumplimiento de sus|actor, la forma en la que se articulan las
/funciones. |actividades a cargo de cada actor, la interaccion
' ly flujo de informacion entre actores, los insumos

'y productos necesarios para realizar cada

|actividad.

proposito de que estos guien la funcion de
distribucion del esquema de coordinacion de los
|Fondos antes referidos. entre ellos el FISE. ]
|
|

del Ramo 33 al interior de la APE, con el |

para la autorizacion de recursos que aplica para
|cualquier fuente de financiamiento
|(Procedimieto  DP-DAS-08 Integracién  de
|expedientes  técnicos para solicitud de
irecursos); considerando ademas que la
|orientacion de la Dependencia es a la
linstrumentacion de proyectos de inversion para
la atencién de los objetivos de los Programas
‘ipresupuestarios que generan beneficios a la
i poblacion independientemente de la
procedencia de los recursos.

(=]
o
optima sus funciones. Implementar un esquema Si  Si % | 5 iUnidades Responsables. |nfr_aestruciura i . . |
dz control interno qué permita el reconocimiento | ;estat.nlt.ecido. o0 e D?spoﬁciones ¥l Manu_al = 0%) Inicio: 01/01/2023 Fin: 31/08/2023 Umd.at_j ‘:Admu.ustratwa: Unidad a5
de necesidades institucionales, su oportuna ' %Aqmmlstrahvo ae: Aplicacion Estala) en Matars ‘ K Productos o Evidencias: Diagnostico de Atiindsteasion v Findhzas ‘
materiales, |atencién, asi como el control de riesgos T Coptrol “?‘e”“’ paraal Estaduide Puebla‘_ a9 i necesidades para el ejercicio 2024 i
derivados que puedan afectar el cumplimiento ! ;erera _feahzar el proceso para su ey \
g A | lintegracion a las acciones para el control de| { I
'de los objetivos institucionales. | x ol ] | |
| | riesgos mslltucmn’gles. lo que requiere q'el |
: ‘ |analisis y aprobacion, por lo que la institucion ;
Ino se compromete a su incorporaciéon a los } ;
|programas de control interno. | | 3
1 |
| | |
| | — | ;
| |
| ‘ |
No se acepta ya que hace referencia a los [ ;
| | procesos de asignacion y transferencia de las
| ; \aportaciones del fondo, lo cual, a nivel estatal
[ 1 . |es atribucion de la Secretaria de Planeacion y
[ | | iFinanzas. De manera interna no se considera
| necesario incluir un procedimiento especifico
| | |para la determinacion de los recursos del fondo
o Contar con procedimientos claros y particulares| ‘para la ejecucion de proyectos de inversion ya
|que llevan a cabo las Unidades Administrativas %que en la propuesta de actualizacion del Manual
|a cargo de gestionar ante la SPF, la asignacion| ‘de Procedimientos remitida a la Secretaria de
|y transferencia de los recursos de los Fom:ios'N0 iNo Administracién existe un procedimiento general
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1003 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Secretaria de Infraestructura

Hallazgo Recomendacion

Mejora esperada

JEs viable?

¢Se acepta?

<

Postura institucional

af/’ff

(g

Nivel de
Prioridad

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Clasificacién

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

fril|

Responsable

Se recomienda a los Ejecutores del Fondo
‘evaluado, integrar en sus  manuales
administrativos, procedimientos especificos,

como del CEASPUE. no se identificaron claros 'y. detallados que permitan documentar
las actividades que llevan a cabo en el marco

rocedimientos claros y detallados asociados a - - -
P L aros y O “|de la funcion de administracion del FISE, es
la funcion de administracion del Fondo, es decir| "~ i o 5
- 'decir, relacionados con la gestion de dichos
a los procesos de gestion de estos recursos
jante la SPF como fuente de financiamiento para
7 aquellos proyectos de inversion publica en
'materia de infraestructura social basica, cuyas
|caracteristicas y especificaciones técnicas se
|apeguen al Catalogo FAIS, asi como los
|procesos de operacion de dichas aportaciones
la través de Pp o programas estatales

En los manuales administrativos de la SI, asi

la operacion de dichas aportaciones a través de
Pp o programas estatales especificos,
considerando las Unidades Administrativas|
participantes (actores por orden federal y
estatal), las acciones que realiza cada actor, la

cargo de cada actor, la interaccion y flujo de

specificos.
| linformacion entre actores, los insumos |
| productos necesarios para realizar cada
actividad. |
i |
| S R N

‘ |
En los "Manuales de Procedimientos” de la e fmoomiends gque: ld S.PF‘ a8 =l y &l
: . CEASPUE elaboren e incluyan en sus
SPF. SB, Sl y la CEASPUE, no se identificaron L )
manuales administrativos, los procedimientos
procedimientos asociados a la planeacion y|

|asociados a la integracion del "Documento de
8 seguimiento de los recursos del FISE mediante| | planeacion de las obras del FISE” por Ejecutor, |

la MIDS, situacion que se considerd una,

| [ o q i lel reporte de dichos proyectos en la Matriz de|
|debilidad en materia de planeacion |
[ e 'Inversion para el Desarrollo Social y la rewsmm
peaumisnE el N HE kR ISR o or parte de la Subsecretaria de Egresos de la|
|comento. [R2k B g ‘

| ‘Dlreccmn de seguimiento a la inversion (DSI).

Contar con procedimientos claros y particulares
que llevan a cabo las Unidades Administrativas

a cargo de gestionar ante la SPF, los recursos,
'del FISE para financiar las obras y acciones que|
recursos ante la SPF, asi como los asociados aiti

tienen a cargo, con el proposito de que estos
guien la funcion de administracion del esquema
de coordinacion del Fondo evaluado.
Asimismo,

procedimientos sustantivos asociados a la

‘operacion de los recursos del FISE a través de
forma en la que se articulan las actividades a Pp y programas estatales especificos, a cargo‘

de los Ejecutores del Gasto

identificar y documentar todos los

Si

'Si  bien no se considera necesaria la
determinacion de un procedimiento especifico
para la administracion del fondo, en el manual
de procedimientos que se encuentra en proceso
de actualizaciéon se cuenta con procedimientos
generales que contribuyen a identificar los
actores, insumos y productos para la correcta|
aplicacion de los recursos de inversion
|autorizados a ejecutar por la Secretaria de
ilnfraestructura. por lo que se acepta en el
sentido de documentar las actividades para la
|administracion de los recursos de inversion.

Identificar y documentar todos

‘procedimientos  sustantivos asociados a
'planeacion y seguimiento de los recursos del
FISE en la MIDS, en
|distinguirse a los actores estatales y federales
que participan en el reporte, revision y
\validacion de dicha informacién, en

los

cumplimiento de los sefialado en el numeral 3.1/

los “Lineamientos la

operacion del FAIS".

generales para

la|

los que puedan

1}

i |
ESe acepta Unicamente lo referente a la
|planeacion de los recursos del fondo en MIDS|
‘conforme a la informacion generada por la|
‘Secretaria de Infraestructura y su imegrac‘u’)ni
‘conforme al Manual MIDS para su captura ya
‘que lo referente al uso del sistema, la revision y
lel seguimiento, es atribucion de la Secretaria de|
|Bienestar como enlace operativo a nivel estatal
iante la institucion homdloga a nivel federal.

Bajo

Bajo

Institucional

Institucional

Revisar los procedimientos de la|
Infraestructura referentes a la

1. Accion:
Secretaria de

administracién de los recursos de inversion y dar/1.  Dependencia/Entidad: Secretaria de{
seguimiento con las instancias competentes para|Infraestructura }
la autorizacion de los manuales administrativos.  Unidad ~ Administrativa: Direccion de |

/Inicio: 01/08/2022 Fin: 31/12/2022 Planeacion

—
Productos o Evidencias: 1. Documento que 2. Dependencia/Entidad: Secretaria de|
!incluya el descriptivo y flujograma del| Infraestructura ;
|"Procedimiento para la autorizacion de recursos, Umdad Administrativa: Unidad de|

'de inversion” 2. Acuse de Oficio dirigido a la‘Admlmstracmn y Finanzas - Subdireccion de
Secretaria de Administracion donde se solicita la Administracion
autonzacnon del Manual de Procedimientos de la|

SI |

1 Acclon Elaborar un procedimiento para la| ;
planeacmn de las MIDS de los proyectos de |
linversion ejecutados por la Secretaria de1 Dependencia/Entidad: ~ Secretaria  de
Infraestructura y financiados con recursos de/Infraestructura

FISE Unidad Administrativa: Direccion de
IIniciu: 21/07/2022 Fin: 31/12/2022 jPIaneacién :
|Productos o Evidencias: 1. Documento que|2. Dependencia/Entidad: Secretaria  de|
lincluya el descriptivo y flujograma del|Infraestructura
"Procedimiento para la planeacion de obras en Unidad Administrativa: Unidad de|

'MIDS" 2. Acuse de Oficio dirigido a la Secretaria Administracion y Finanzas-
‘de Administracion donde se solicita se valide la' Administracién

actualizacion del Manual de Procedimientos de Ia‘

Sl [

Subdireccion de
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Gobierno de Puebla Secretaria de
Hacer historia. Hacer futuro. Planeaciény Finanzas
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Secretaria de Infraestructura

Hallazgo Recomendacion Mejora esperada Postura institucional Responsable

4Es viable?

o~
]
-
Q.
@
v
L]
@

w
-~

Prioridad
Clasificacién

1. Accion: Realizar una reuniéon en la que '
participen las areas técnicas de la Secretaria de ‘
Infraestructura y la unidad responsable del |
registro en el SRFT para determinar los criterios |

\En apego a las atribuciones conferidas a la DSI
|de la SPF, asi como a los Ejecutores del FISE,

|En los "Manuales de Procedimientos” de la SB, y considerando la normatividad aplicable al |

| ; 7 Fondo en materia de rendicion de cuentas y | Se acepta unicamente lo referente a la de integracion de informacion y, con la |
'Sl y la CEASPUE, no se identificaron . X . | i LB | 3 = . |
= : transparencia, se recomienda que dichas i elaboracion de una propuesta de procedimiento | informacién obtenida, elaborar una propuesta de ialEntidad: S tari del
procedimientos relacionados con el reporte|. : - Identificar y  documentar  todos  los| | : - [ S 1. Dependencia/Entidad: ecretaria \
S ) instancias elaboren e incluyan en sus manuales o ; : | para la captura de los proyectos de inversion procedimiento de captura de avances en el SRFT |
sobre el ejercicio, destino y resultados del FISE o ; F : procedimientos sustantivos asociados a la |55 - | o . i Infraestructura |
: ; administrativos, los procedimientos asociados al| I o ‘ejecutados por esta dependencia con fondos que se remitirda a la Subdireccion de| . o_— - Unidad de.
en los modulos del SRFT, asi como los R ; |planeacién y seguimiento de los recursos del 8 i vz 5 . |Unidad Administrativa: nidad de|
: s Sy reporte del ejercicio, destino y resultados del federales en el SRFT, no asi la recomendacion = Administracion de la Secretaria de Infraestructura < 5 s : - [
asociados a su publicacion en el Portal de . FISE en la MIDS, en los que puedan e S s S ; Administracion y Finanzas - Subdireccion de
e : e Fondo en el SRFT; considerando para ello la . .~ ° completa ya que el ejercicio de validacion y o S para evaluar la posibilidad de incorporarlo a los . i
Cumplimiento de la LGCG; situacion que se . e distinguirse a los actores estatales y federales . |.. o 5 5 : Finanzas |
9 - - 5 ‘integracion de bases de datos de los proyectos e e 'Si |Si |publicacion en el portal LGCG se encuentra 5 s manuales de la Dependencia. . . . . |
considerd una debilidad en la funcion de : } que participan en el reporte, revision y| g ki = = . - 2. Dependencia/Entidad: Secretaria  de|
e R .~ planeados y sus avances trimestrales; el|’ = " . ; . fuera del ambito de atribuciones de la e Inicio: 22/07/2022 Fin: 31/03/2023 |
[supervision.y ssguimisnts del EISE: gue II.'C'cj@re istro de dichos datos en los m()dulosw"'a“dac":m s WEnE = imiormgciom  Chy ‘Secretaria de Infraestructura; en este sentido = :P duct Evidencias: 1. Lista de Asistencia Infrealtin *
len el analisis de la coordinacién de dichas|, 9 ) . " ‘cumplimiento de los sefialado en el numeral 3.1 | ‘ ; : X g ; ro _uc 08,0-EVY encla.s'. 2 BISTAI0RLEISIS Unidad Administrativa: Unidad de,
[ ) Destino del Gasto” y “Ejercicio del Gasto” del . b se debera orientar la recomendacion a la y Minuta de la Reuniéon 2. Documento con o . ) ) i
aportaciones, y que puede afectar el ! iE de los “Lineamientos generales para la, | . . . | . |Administracion y Finanzas - Subdireccion de|
i - : - . SRFT; la revision y/o validacion de tales B W linstancia competente no siendo responsable | Propuesta de Procedimiento 3. Acuse de| |
cumplimiento de las disposiciones normativas ‘operacion del FAIS". - | |
| : i reportes por parte de la DSI| de la SPF, o en su| !
len materia de rendicion de cuentas vy | |

|caso la atencion de observaciones en los| .| |implementacion.
|plazos determinados por la SHCP; asi como su| '
}publicacir’m particular en el Portal de: o
iCump!imiento de la LGCG. . ‘. 1

[transparencia IAdmmlgtr_gcmn de Ia_ Sl donde se solicita evaluar
| la posibilidad de incorporar la propuesta al
manual de procedimientos 4. Memorandum
| \elaborado por la Subdireccion de Administracion |

‘de la Sl con el que da respuesta a la solicitud |

[ lesta  Institucion de su  aceptacion el | ‘Memorandum dirigidio a la Subdireccion de Adminlstraciin
‘ [
1
| |

|
|
|
|
|
|
|

No se acepta la recomendacion ya que no es

| Se sugiere publicar las bases de datosi ' |atribucion de la Secretaria de Infraestructura la |

| | 9 P . . | - generacion o publicacion de las bases de datos |
complg_tas generadas a partir de Ia. Matriz de ‘ 'generadas a partir de la MIDS, siendo por |
Inversion. parg ¢l Qesarrollo Somgl (MI,DS)‘: : i normativa la Secretaria de Bienestar Federal a

. contemplando ademas de la clasificacion y| través de su homologa a nivel estatal la

[ Los informes trimestrales publicados en el subclasificacion de cada proyecto, el tipo de| [ A

! “Portal de Cumplimiento de la LCG’ no poblacion —beneficiada (pobreza obfeza! pspdiEadle 9 W Nelndobn 18 kg odioe

| ; P P 7 \P ool Los Ejecutores del Gasto fortalecen la | |capturados en el Sistema determinado para tal |

|consideraron dentro de sus campos la extrema), el tipo de localidad en el que se |- |

/fin como se establece en el "Manual de Usuario

| it i ; o ; ; ; A I i jercici | |
| | poblacion objetivo, el tipo de incidencia de cada ejecuté la obra (ZAP urbana o rural), el nivel de}transparencta del gipraicio de low recureas 98

|10 B : : g .~ FISE, mediante la publicacion de los reportes No |[No |y Operacion de las MIDS"; asimismo | |

proyecto, el rubro de gasto y la modalidad, rezago social correspondiente, asi como el tipo|, . ; . | : . | [

: ) . . | . ) L . . |trimestrales realizados en la MIDS, bajo el | considerando que el hallazgo hace referencia al [

segun la terminologia del “Catalogo del FAIS” |de proyecto (directo, indirecto, otro); conjunto| . w i |

; o L a i o i . ‘esquema de datos abiertos. | portal LGCG que es administrado por la |

situacion que limita el seguimiento y analisis de/de datos que permitan corroborar que los| 1 Cacialaria de: Plansacian ihamaag: 7D |

impacto del Fondo. recursos del Fondo se ejercieron en estricto| [ - . Yy i |

| | s a0 aetariss aciablagides ot ol “Manuall | |omitiendo mencionar que la informacion de los “

| ; dz gusuario operacion de la MIDS” Ias: | | linformes trimestrales se encuentra homologada ! ;

% ] i 0 1 o 228 || 'ala que se publica a nivel federal en la pagina | ‘ |
I | Lineamientos generales para la operacion del| [ de a Secroiaria de Bignpstar

FAIS”.
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Anexo ” (’(}fﬁ Gobierno de Puebla i Secretariade
"

Hacer historia. Hacer futuro. Planeacion y Finanzas
1003 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)

Secretaria de Infraestructura

Hallazgo

Recomendacion Mejora esperada

o~
S
Ko}
5
>
o0
w
-2

Postura institucional

/Se acepta?
Prioridad

Clasificacién

Responsable

| Durante el ejercicio de evaluacion, en la entidad
no se llevaron a cabo acciones que
‘promovieran la participacion ciudadana debido
it a la declaracion de pandemia por COVID-19,
} }frenando las buenas practicas en la materia
‘ ‘como el “Martes ciudadano”, un esquema que
} jpromovia la cercania del gobierno con los
‘ ‘poblanos.

|
|
|
|
|

Retomar el ejercicio participativo de la
ciudadania que se realizaba antes de la|
|declaracion de pandemia por COVID-19 bajo el

| N ) W " |En la entidad, se llevan a cabo acciones que
lesquema del “Martes ciudadano”, a través de| d

i § : ; promueven la participacion ciudadana su
‘mecanismos a distancia haciendo uso de lasl&\?oh:];amienm P a0 P —— Ianea‘::ién'
‘Tecnologias de la Informacion (TIC), a fin de| e - P ) "'No |
! . L seguimiento y evaluacion de las acciones |
‘atender las necesidades prioritarias de la| > I
‘poblacién y que esta se involucre en 1aigubernamentales en materia de desarrollo |
_ o, : = ‘social. P
|planeacion, seguimiento y evaluacion de las
| . : 1
lacciones gubernamentales en materia de|

idesarrollo social. | [ ]

No se acepta la recomendacién ya que la
suspension temporal del mecanismo de
participacion "Martes Ciudadano" respondio a
las disposiciones emitidas por el Ejecutivo del
Estado con la finalidad de evitar la cadena de
transmision (propagacion y contagio) del virus
COVID-19 a través de los diferentes Acuerdos
publicados en el Periodico Oficial del Estado
entre los que se encontraban la reduccion de
actividades presenciales en la administracion
'publica y del aforo en lugares publicos,
|encontrandose también la suspension de
actividades no esenciales; en este sentido, se
cumplieron dichos acuerdos dando prioridad a
|la salvarguarda de la salud publica. Respecto a
la inclusion de otras formas de implementacién
haciendo uso de las TIC tampoco se considera
viable puesto que los criterios de operacion son
‘establecidos a nivel estatal a traves del
|"Acuerdo del Ejecutivo del Estado, por el que
linstruye a las y los titulares de las
\Dependencias y Entidades de la Administracion
|Publica Estatal, para que en cumplimiento del
articulo 70 de la Ley Organica de la
‘Administraciéon Publica del Estado de Puebla,
celebren audiencias publicas en la Zona
iMetropolitana los dias martes, a los que se les
|denominara “Martes Ciudadano”, quedando
fuera de las atribuciones de esta Dependencia
‘hacer modificaciones a la operaciéon del
lmecanismo. Finalmente, se debe considerar
lque con la reapertura de actividades las
laudiencias  publicas se han retomado
"gradualmente. n
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Secretaria de Infraestructura

Hallazgo Recomendacion Mejora esperada Postura institucional Responsable

Nivel de
Prioridad

[ o)
2
O
5
>
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2Se acepta?
Clasificacién

No se acepta la recomendacion dado que la
operacion de los fondos por parte de la
Secretaria de Infraestructura se realiza a través
de los Programas presupuestarios, lo cual,
conforme al enfoque de Presupuesto basado en
Resultados (definido en la Ley de Presupuesto
[ y Gasto Publico Responsable y la Ley de
| Planeacion para el Desarrollo, entre otras)
[ permite obtener resultados medibles en la

_— Se sugiere disefar indicadores de r s de eracion de valor publi vés de la

Los resultados de los indicadores del FISE se sug . ; dgifesultzny ; aon 7 : PuBlice & dra

| ; : : ; caracter estatal, independientes de los de la|Los datos generados por la entidad respecto de ejecucion de acciones con recursos de

|consideraron insuficientes para determinar la . i 2 . T

|pertinencia de su desempefio durante 2020, ya MIR federal y los correspondientes a los Pp|los resultados de los indicadores del FISE se |diferentes procedencias. Asimismo dado que la
12 {que estos correspondieron al avance en' ol mediante los cuales se ejercen dichas consideraron suficientes para determinar la No-No?recomendacién hace referencia a "indicadores

cumplimiento de las metas de los tres aportaciones (ya gque cambian cada afio), que|pertinencia de su desempefio durante el | de resultados de caracter estatal" lo cual queda

i i ermitan medir el desempefo e im ejercicio fi orrespondiente. | r el ambito d ribucio esta

indicadores de una sola Actividad del Fondo. p d p pacto de las|ejercicio fiscal c p ente [ fuera d e atribucion de

acciones del FISE en la entidad [ Secretaria ya que unicamente ejecuta acciones

con los recursos asignados en la Ley de
i Egresos del Ejercicio Fiscal Vigente, donde se
[ identifica que existen ofras dependencias
‘ ejecutoras, por lo que deberia ser la instancia
, | 11 rectora a nivel estatal en materia de gasto

‘ 'publico (Secretaria de Planeacion y Finanzas) o

lla instancia coordinadora del fondo (Secretaria
'de Bienestar) quien establezca dichos

|
|
|
{
‘ | ; : ‘ lindicadores.




	SCAN0038
	SCAN0039

